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During the 10th "five-year plan", China economy keeps rapid and constant growth; 
and it is expected to continue ascending at a high rate of 9% within the next "five-year 
plan”. With the fast growth of China's economy, the fixed assets investment will also 
remain high-level development, which brings a great opportunity for both the city's 
basic construction and the real assets industry. As the hinge linking Fuzhou, 
Quanzhou and Xiamen, Putian plays an important role in the "West Taiwan Straits 
economic zone" construction, it is confronted with an unprecedented chance of 
development. 
The changing of the internal circumstances provides not only advantageous 
chances but serious challenges for Putian Construction Installing Engineering 
Company ("PuTian Jian'an" in abbreviation hereinafter). It has become an important 
issue for all the company to act most favorably before the chances and challenges. 
As the leading construction enterprise in Putian and the only beneficial 
state-owned construction enterprise, the company not only owns rich human resources, 
abundant capital, plenty of construction experience, stable talented staff team and 
locally famous "Putian Jian'an" Brand, but also remain sound relationships with local 
government and big real assets development enterprises, all of these provides the 
company with stable income. However, the company also confronts a series of 
challenges, the deficiency in the company's system and stock structure hinders the 
company's fast growth, lack of compound talented staff also a deadblow for the ability 
to undertake huge project.  
Based on the synthetical analysis of the external and internal circumstances and 
the company's practical targets considered, this article blueprints a short-term, 
mid-term and long-term developing targets for Jian'an company.  
Lastly, the article also presents the implementation plan for the company's 
developing strategy aiming at upgrade the company's core competition capacity 
according to the company's current situation, which mainly composes administration 
system, human resource development, cost planning, capital control, brand strategy, 
technology innovation, etc.    
Being a state-owned enterprise, Putian Jian'an's developing strategy does not only 














enterprises developing in the similar circumstances. As for the construction 
enterprises, building good brand, developing talented human resource and favorable 
cost control are the conspicuous issues that need to handle emergently. 
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第一章  引言 
第一节  莆田市建筑安装工程公司简介 
一、简要介绍 





2005 年 12 月 31 日，公司注册资本金 5951 万元，企业净资产 2512 万元，拥有各类先
进建筑机械设备 537 台，现有有职称的工程技术和经济管理人员 323 人，其中工程技术人员
273 人，高级职称的人员 12 人，中级职称的人员 74 人，初级职称的人员 187 人，经济管理
人员 47 人；具有一级项目经理 18 人，二级项目经理 24 人。 
二、经营业绩 
2001 年至 2005 年，莆田市建筑安装工程公司公司业绩取得了较快的发展速度，主要施
工项目经过统计，参考表 1。 

















表 1   2001-2005 年主要施工项目列表 






1 梅园路 10#楼 房屋建筑工程 01.1-02.9 46000   
2 丽景山庄一期房建 房屋建筑工程 01.5-02.7 105300   
3 涵江移动机房楼及附属楼 房屋建筑工程 01.9-04.3 55710 市级优秀工程
4 太平洋中心新世纪广场"名流之家"G 幢 房屋建筑工程 01.11-04.4 35000 市级优秀工程
5 笏石中学新校园科技实验综合楼 房屋建筑工程 02.8-03.8 52663   
6 "观桥御景"商住楼 房屋建筑工程 03.7-05.6 65920   
7 莆田二中综合楼 房屋建筑工程 04.5-05.5 12270   
8 莆田学院金荣教学楼 房屋建筑工程 04.2-05.5 30500   
9 三信水乡花园 房屋建筑工程 04.3-05.9 65251   
10 莆田市检察院技术侦查综合楼 房屋建筑工程 04.5-05.5 21424   
11 莆田四中教学楼/实验楼 房屋建筑工程 04.6-05.10 26000   
12 "荔园小区"经济适用房 房屋建筑工程 04.8-05.10 106560   
13 三信秀水华庭 房屋建筑工程 05.3-06.12 154214   
14 仙游九隆城商住楼 房屋建筑工程 05.4-06.6 35000   
15 莆田第十中学学生宿舍楼 房屋建筑工程 05.4-05.6 27386   
16 大唐房地产马巷小区 1#、3#楼 房屋建筑工程 05.10-至今 182108   











1) 可承接 40 层及以下各类跨度的房屋工程：高度 240 米级以下的建筑物； 
2) 建筑面积 20 万平米级以下的住宅小区及建筑群体； 
3) 城市道路（不含快速路）； 



















自 2001 年至 2005 年的莆田市建筑安装工程公司的财务报表来看，见表 2，主要表现在： 
1）从总资产来看，资产从 2001 年 4585 万元提高到 2005 年 16299 万元，平均年增长率
为 51%，企业规模年均获得较快的增长幅度。 
2）从流动负债来看，流动负债从 2001 年 3359 万元提高到 2005 年 13787 万元，平均年
增长率为 62%，负债水平增长较快，企业短期还债压力增加，而且流动负债的增长速度高于
资产增长幅度，这必将导致企业负债比率的增加，财务风险增加。 
3）从主营业务发展来看，莆田市建筑安装工程公司 2001 年主营业务收入为 8682 万元，
经过 5 年的发展，莆田市建筑安装工程公司 2005 年的主营业务收入为 10616 万元，年均增
长 4.45%，增长幅度低于同期莆田市国民经济的发展速度，也远远低于莆田市房地产行业的
发展速度。 
4）从主营业务成本来看，莆田市建筑安装工程公司 2001 年主营业务成本为 8265 万元，
占主营业务收入的 95.2%；经过 5 年的发展，莆田市建筑安装工程公司 2005 年的主营业务
成本为 10082 万元，占主营业务收入的 94.97%；2001 年至 2005 年主营业务成本平均占主营
业务收入的 95.1%，成本与收入的比例相对比较平稳；2001 年至 2005 年主营业务成本年均
增长 4.39%，增长幅度略低于主营业务收入的增长幅度。 
5）从净利润来看，2001 年莆田市建筑安装工程公司净利润为 278 万元，2005 年企业净

















表 2  2001——2005 年莆田市建筑安装工程公司主要财务数据    单位：元 
  2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 
流动资产 34,352,729 74,054,072 36,557,422 75,510,391 109,021,010 
存货 9,951,172 21,307,691 3,043,544 9,125,732 1,547,632 
固定资产净值 10,157,104 8,111,685 10,492,117 11,144,435 10,929,725 
资产总计 45,852,525 87,572,620 51,023,562 91,521,238 162,994,282 
流动负债 33,594,333 62,036,973 25,339,571 66,403,270 137,874,425 
所有者权益 12,258,192 25,535,647 25,683,991 25,117,968 25,119,857 
主营业务收入 86,826,182 21,473,226 130,039,127 96,148,796 106,163,186 
主营业务成本 82,658,525 20,410,301 123,719,225 91,461,542 100,828,486 
所得税 1,389,219 354,308 2,106,634 1,562,418 1,778,233 
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